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UTBILDNING OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

Sammanfattning aret som gatt
2021 har praglats av flera stora utmaningar.

Pandemin har haft stor inverkan pa verksamheten,
med bland annat hog sjukfrénvaro.

Budgeten har varit obalanserad med kostnader som
underbudgeterats och osdkra intdkter som inte infri-
ats. Andra intakter har samtidigt 6vertraffat vara an-
taganden. Det finns en stor avvikelse mellan halvars-
rapportens prognos och bokslutet. Aven om det ir en
forbattring av resultatet s visar avvikelsen att vi till-
sammans med ekonomikontoret maste utveckla pro-
gnosverktygen.

Vi har stora utmaningar dven nar det giller lokalerna,
med allvarliga arbetsmiljéproblem.

BoU har haft stor omsattning pa ledare men dven av
behoriga larare.

Skolinspektionen har i flera granskningsrapporter pa-
talat brister, bland annat nar det géller huvudman-
nens uppfoéljning av verksamhetens kvalitet och kom-
munens kompensatoriska insatser.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden (UAN) an-
svarar for kommunens uppgifter och drenden som av-
ser skolvdsendet enligt skollagen (2010:800), gal-
lande skolférfattningar och férordningar, férutom de
uppgifter och d&renden som kommunstyrelsen svarar
for. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ar
vardgivare for elevhdlsan. Namnden ar dven ansvarig
namnd for arbetsmarknadsrelaterade fragor.

Inom utbildnings— och arbetsmarknadsnamndens
ansvarsomrade ligger:

- forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem,

- utbildningen inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar:

o forskoleklass

o grundskola

o gymnasieskola

o grundsarskola och gymnasiesédrskola med fritids-
klubb

- kommunal vuxenutbildning

- introduktionsverksamhet for nyanlanda

- att agera som arbetsléshetsndmnd enligt lagen
(1944:475)
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- strategiska och operativa kommunala arbetsmark-
nadsfragor
- det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

ORGANISATION

Central férvaltning bestar av kansli, ndmnd, gemen-
sam kompetensutveckling, vikariehantering, IT- och
skolbiblioteksverksamhet (Mediaenheten) och andra
centrala funktioner.

Forskolan ska enligt laroplanen utga fran en helhets-
syn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en enhet. Sala
kommun tillhandahaller pedagogisk omsorg dven i
andra former, da framst dagbarnvardarverksamhet.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, l4-
roplaner och kursplaner. I organisationen ingar dven
fritidshem och férskoleklass.

Grundsirskolan ar ett alternativ till grundskolan for
elever som inte bedoms kunna na upp till grundsko-
lans kunskapskrav darfor att de har en utvecklings-
storning. For beslut om sarskoleplacering kravs saval
pedagogisk, psykologisk, social som medicinsk utred-
ning.

Gymnasieskolan. Pa Kungsdngsgymnasiet finns f6l-
jande hogskoleforberedande program: ekonomipro-
grammet, samhallsvetenskapsprogrammet, naturve-
tenskapsprogrammet och teknikprogrammet.

De yrkesférberedande programmen ar: barn- och fri-
tidsprogrammet, el- och energiprogrammet samt for-
dons- och transportprogrammet.

Det finns ocksa introduktionsprogram foér de som sak-
nar nédvandiga betyg.

P& Osby finns: naturbruksprogrammet med inrikt-
ningarna lantbruk, skog och djur samt byggprogram-
met.

Gymnasiesarskolan finns beldgen pa tva platser;
Osby naturbruksgymnasium och Klévervigen. Pa
bada platserna erbjuds individuella programmet och
pa Osby finns dven nationella programmet med inrikt-
ningarna: skog, mark och djur; fastighet, anldggning
och byggnation samt fordonsvard och godshantering.

Arbetsmarknadsenheten ansvarar for kommunens
insatser for arbetsmarknadsatgarder och integration.

Vuxnas liarande ansvarar for Komvux, Larvux, SFI.

Viktiga hidndelser aret som gatt

Vid arsskiftet flyttades kulturskolan till Kultur- och
fritidskontorets ansvarsomrade. Samtidigt flyttades
ansvaret for Komvux och arbetsmarknadsenheten
(AME) och bildade tillsammans med Barn- och utbild-
ningsndmnden en ny ndmnd; Utbildning och Arbets-
marknadsnamnden, med tillh6rande kontor: Utbild-
ning och Arbetsmarknad.

2021har liksom 2020 préglats av Corona-pandemin,
med fjarr- och distansundervisning och hog sjukfran-
varo bland barn, elever och personal.



Sala kommun har fortsatta utmaningar nar det géller
lokaler. Pa flera enheter halls luftkvaliteten pa en
dréglig niva genom mobila luftrenande flaktar. Fler
skolor bedriver verksamhet i tillfalliga moduler eller
andra externa, for dandamalet ej anpassade lokaler.

Trappen inne i Vallaskolans dldsta byggnad har fatt
sattningar som bed6ms sa riskabla att stora delar av
undervisningen tillfalligt fatt flytta till de lokaler som
Vallaskolans mellanstadium ldmnat av arbetsmil-
joskal.

Namnden bestillde i maj en utredning om hogstadiets
organisation som pavisade att kvalitetsarbetet beho-
ver forstarkas. Namnden beslutade att dela enheten,
sa att den ater blir organiserad i en Vallaskolan 7-9
och Ekebyskolan.

Namnden beslutade mot bakgrund av muntliga an-
markningar vid en brandinspektion att tillfalligt flytta
arskurs 3 pa Aby till Akraskolan, men efter vardnads-
havares reaktioner rev namnden upp beslutet och om-
byggnadsatgirder pa Aby har inletts for att fa plats
med alla elever.

Namnden beslutade i juni att den kommunala dag-
barnvirdarverksamheten skall avvecklas.

Kommunstyrelsen beslutade i juni att uppdra till kom-
munchefen att genomfdra en férnyad konkurrensut-
sattning av Gardesta modulskola, alternativt att ta
fram en beredskapsplan i hidndelse av att modulerna
inte kan tas i bruk vid héstterminens start 2022.

Under sommaren uppfordes en ny modul till gymnasi-
esarskolan vid Osby.

1 juli tilltradde Anna Wiklund som ny skolchef.

Skolinspektionen har genomfort flera granskningar av
skolverksamheten i Sala kommun och utifran dessa gi-
vit huvudmannen férelagganden om atgéarder. Den
kommunovergripande rapporten skall besvaras sen-
ast maj 2022.

Kommunens revisorer har efterfragat vissa klarlag-
ganden om hanteringen av budgeten for 2021, vilket
niamnden planerar att svara pa i februari 2022

Namnden har efterfragat dtgarder med anledning av
platsbristen pa elevhemmen p& Osby naturbruksgym-
nasium. I avvaktan pé att elevhem pa Osby iordnings-
stélls, skall det avvecklade dldreboendet Lindgarden i
Kila anvéndas, enligt kommunstyrelsens beslut.

Vérd och omsorgsprogrammet blir nytt skbart pro-
gram pa Kungsingsgymnasiet hosten 2022.

Arbetsformedlingens reformering har begréansat dia-
logen med och samarbetet kring deltagare fran myn-
digheten. En forandring som paverkat Arbetsmark-
nadsenhetens arbete.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
r 2020 2021 2021 vikelse

Externa in- 123181 -142667  -158407 15740

takter

Interna in- 62513 64569  -68032 3463

takter

Summa in- 185694 207236  -226439 19203

takter

Kop av hu-

vudverksam- 79 104 72 340 83715 -11 376

het, bidrag

[LRCE D 413937 453058 459960 6902

kostnader

Ovriga kost- 39909 50509  -52169 1660

nader

Interna kost- 202000 212458 212570 112

nader

Summakost- 51050 788365 808414 -20 049

nader

Resultat 549256 581129 581975 847

Externa intdkter avviker mot budget da statsbidragen
har blivit storre dn budgeterat samt att kommunen
under aret erhallit bidrag for sjukfranvaro gallande
Covid-19. Kostnader har varit kopplade till dessa
statsbidrag.

Interna intakter ar hogre da gymnasieskolan har fatt
fler elever dn budgeterat.

Kop av verksamhets underskott beror till storsta de-
len pa en underbudgetering och att kommunen har
kopt fler platser fran privata utforare gallande forsko-
leplatser.

Personalkostnader har varit stérre dn budgeterat men
det har téckts av statsbidrag.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2020 2021 2021 avvikelse

Namndverksam- 970 850 789 61

het

Central forvalt- 11014 19730 22241 2511

ning

Forskola 133616 139027 138 345 682

g‘:}m"as'esarsm' 5588 6963 6394 568

Sarskolan 12 324 14 163 14 556 -393

Grundskolan 287319 287 878 285128 2750

Gymnasieskolan 93139 85138 91276 -6 138

Vuxenutbildning - 7783 4258 3525

SFI - 3920 3183 738




) Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2020 2021 2021 awvikelse

Arbetsmarknads- . 15 677 15 806 129

enheten

Kulturskolan 7971 - - -

Summa 549 256 581129 581975 -847

Central forvaltnings utfall stimmer vl 6verens med
delarets prognos da det ligger en underbudgeterad
post for verksamheten.

Forskolans utfall skiljer sig ndgot mot delarsprogno-
sen. Skillnaden mellan prognos och utfall beror till
stor del pa battre utfall pa kosten da franvaron pa for-
skoleavdelningarna tidvis varit stor pa grund av Co-
vid-19.

Gymnasiesirskolans utfall skiljer sig 2 000 tkr mot
delarprognosen. Externa kostnader har blivit mindre
(700tkr), interkommunala intdkter blivit hogre
(400tkr) samt att personal och driftkostnader blivit
lagre dn budgeterat (800 tkr).

Séarskolan har lamnat 600 tkr béttre resultat dn del-
arsprognosen. Detta ar i huvudsak lagre personalkost-
nader.

Grundskolan ldmnar 6 470 tkr battre resultat dn
delarprognosen. Arets sista prognos, (oktober) var
narmare utfallet dd manga enheter lyckades forbattra
sitt resultat. Stora avvikelser mot prognosen ar kos-
ten, 6kade statsbidrag samt ett mindre 6verskott pa
pedagogisk drift.

Gymnasieskolans utfall skiljer sig ca 1 365 tkr mot
delarsprognosen, Interkommunala kostnader var un-
derbudgeterade. Skillnaden mot sista prognosen ar
storre da det skiljer 3 451 tkr mot utfallet. Storsta de-
len av detta beror p& att prognosen pa Osby natur-
bruksgymnasiet varit skiftande.

Vuxnas larande skiljer sig med ca 3 500 tkr mot
delarprognosen. Under hosten fick UAN besked om en
storre dterbetalning av ett statsbidrag fér 2020 samt
att reglerna for 2021 statsbidrag forandrades till kom-
munens fordel vilket vi inte sdg i utfallet pa forran i
borjan av januari 2022 da avrakningen mot Vasteras
skedde.

SFI:s utfall stammer val med prognosen. Stora delen
av overskottet ar ndgot hogre intakter fran migrat-
ionsverket.

Arbetsmarknadsenhetens prognos stimmer ganska
bra med delarsprognosen. Nagot hogre personalkost-
nader och lagre intdkter dn prognosen gor att utfallet
ar nagot samre.

INVESTERINGAR
Tk Bokslut Budget Bokslut  Budget-av-
2020 2021 2021 vikelse
Inkomster - - o R
Utgifter 12748 4000 2499 1501
Summa 12748 4000 2499 1501
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Alla investeringar &r gjorda eller pabérjade. Overskot-
tet kommer begaras over da flytgédselbrunnen pa
Osby inte &r klar &nnu.

EU-BIDRAG

Vagar framat ar ett projekt med Region Vastmanland
som projektagare och fyra medverkande kommuner.
Projektet arbetar for att ungdomar och unga vuxna i

lanet ska fullf6lja sina studier och forbattra sin halsa.

[ Sala kommun ar den priméra malgruppen ungdomar
pa hogstadiet med laga meritvarden och deras 6ver-
gang till gymnasiestudier.

Malavstamning

Ndmndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra
till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikato-
rer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet 4r helt uppfylit D Malet ar delvis uppfyllt OMalet ar inte uppfyllt

® Matindikator saknas Olngen matning X Inget mal satt

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE
MAL: VAXANDE SALA
Text... x
MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Text... x

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Alla barn far plats pa forskolan pa 6nskat place-
ringsdatum.

(e}

Antalet elever/larare i grundskolan halls pa
hogst 2018 ars niva.

KOMMENTAR: Over hiften av barnen far vénta pa férskola-
plats ldngre an malet anger. Larartatheten ligger fran och med

lasaret 20/21 pa lagre niva an malet anger.

PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elever i 8k 5 och 9 svarar positivt p3; Jag ar ©
nojd med min skola som helhet.

Elever i 8k 5 och 9 svarar positivt pa; Jag har
studiero pa lektionerna.

(Kommentar: Skolinspektionens enkat med
dessa fragor gjordes senast varen 2020 och
nasta gor varen 2022. Beddomningen grun-
dar sig alltsa pa 2020 ars enkat.)

Studerandeindex inom Komvux ska ej un-
derstiga 4,3 pa en 5-gradig skala.



Deltagarindex inom arbetsmarknadsenhet-
ens verksamheter ska ej understiga 8 pa en
10-gradig skala.

KOMMENTAR: Senaste resultatet angaende elevers
nojdhet ligger under malet. Index fér vux och AME &r
ej matt 2021.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Andelen elever som ar behoriga till gymna- o
sieskolans nationella program ar hog.

Meritvardet i drskurs 9 skall oka.

Betygspodang efter avslutad gymnasieutbild-
ning skall 6ka.

KOMMENTAR: Meritvardet har sjunkit men andelen
behdriga till gymnasieskolans nationella program
Okat. Betygspodngen i gymnasieskolan har 6kat na-
got sedan 2019.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

KOMMENTAR: Text....

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sjuktalen inom Utbildning och arbetsmark- ®
nad halls pa en lag niva. (4 % eller lagre).

KOMMENTAR: Uppgifter for helar 2021 saknas (31 jan 21),
dock kan antas att malet inte uppnatts, i synnerhet mot bak-

grund av pandemin.

Framtiden

Niamnden ser en fortsatt utmaning i att 16sa lokalfra-
gorna. Det giller akut Akraskolans moduler vid Gar-
desta, trappen i Vallaskolans dldsta del, Emmylunds,
Dalhems och Ekorrens forskola, Varmsitra skola och
Moklinta kyrkskola. Det galler &ven grundsérskolan
och de sarskilda grupperna pa Klovervagen.

Darefter foljer en rad lokalfrdgor som behover 1osas
pé medellang sikt. Det galler elevhemmen vid Osby,
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Osbys fastighetsstandard éverlag, samt framtiden el-
ler ersattningen av modulerna vid Larkbacksskolan
och Kila skola. Den kartlaggning som kommunens lo-
kalstrateg presenterade under varen indikerar ocksa
ett stort eftersldpande behov av reinvesteringar i lo-
kaler.

Hogstadiet vaxer kraftigt de ndrmaste aren, med fler
elever. Vi ser ocksa en kraftig 6kning av antalet
sarskoleelever - men dar ar de ldngsiktiga progno-
serna mer osdkra. Kostnaden per elev ar dock stor
inom sarskolan, vilket paverkar budgeten i hog ut-
strackning.

Skolinspektionen har granskat kvaliteten i Sala kom-
muns skolor och indikerar genom anmérkningar och
forelagganden att det finns behov av kvalitetsutveckl-
ing och forbattringsatgarder. Kommunen skall lamna
svar och redogora for atgarder senast i maj 2022.

AME och kollegorna pa Véard och Omsorg har inlett ett
konstruktivt och fordjupat samarbete kring den ge-
mensamma malgruppen som uppbéar ekonomiskt bi-
stand. Syftet ar att skapa battre forutsattningar till
okad egen forsorjning.

Langtidsarbetslosheten 6kar orovickande.

Verksamhetsfakta

2019 2020 2021
FORSKOLAN
Kommunal férskola 897 867 839
Fristdende férskola 188 193 196
Familjedaghem 16 19 15
Fristaende pedagogisk omsorg 51 48 44
Salabarn hos skolhuvudman i an- 9 12 9
nan kommun
GRUNDSKOLAN
Grundskola och férskoleklass 2646 2687 2758
-varav elever fran annan kom- 31 48 48
mun
Salaelever hos skolhuvudman i 58 68 61
annan kommun
FRITIDSHEM
Fritidshem kommunala 1115 1042 1020
-Varav elever fran annan kom- 15 20 "
mun
Fristaende pedagogisk omsorg 12 10 11
Salaelever hos skolhuvudman i 9 10 6
annan kommun
SARSKOLAN
Grundsar/traningsskola 26 28 35
Fritidshem 6 8 20
GYMNASIUM
E_IeverlSaIa kommuns gymna- 668 654 661
sieskolor
-Varav elever fran annan kom- 165 108 202

mun



2019 2020 2021
Salaelever hos annan skolhuvud- 283 279 266
man
GYMNASIESAR
Eleiver i Sala kommuns gymnasi- 2 2 19
esdrskola
-Varav elever fran annan skol- 14 14 10
huvudman
Salaelever hos annan skolhuvud- 1 4 4

man
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